


A Fundação José Silveira nasceu de um ideal humanitário e é essencialmente 
atenta às necessidades das pessoas. A cada ano, a Instituição amplia o seu 
horizonte de entrega com impacto social. As páginas de 2023 foram escritas por 
muitas mãos: pelos colaboradores que, em alinhamento com o direcionamento 
estratégico, buscam constantemente soluções inovadoras com foco em 
sustentabilidade; e por todos que têm suas vidas ligadas ao propósito iniciado 
pelo Professor José Silveira, há 86 anos.

E segue buscando e transformando. 
Cultura organizacional. Vidas. Realidades. 

“Trabalhemos com harmonia dos que vivem empolgados pelo mesmo ideal.” 
(Professor José Silveira)

Direcionadores estratrégicos
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Para uma Instituição essencialmente
social: ESG, um caminho natural 
A Fundação José Silveira tem a sua atuação norteada pela excelência em 
assistência na área de saúde alinhada com a responsabilidade socioambiental.

Como parte do direcionamento estratégico para 2023, a Instituição consolidou os 
pilares ESG (Ambiental, Social e Governança, em português), relativos às práticas 
ambientais, responsabilidade social e governança. O ecossistema institucional tem 
sido fortalecido por meio de soluções eficientes no que tange ao cuidado com os 
pacientes e colaboradores e diversos investimentos realizados no fomento à 
cultura institucional, boas práticas de governança, inovação e sustentabilidade.   

Pautada na ética, transparência e integridade, a Fundação José Silveira tem se 
posicionado perante a agenda ESG, fazendo entregas de valor à sociedade, 
conforme resultados apresentados nas páginas a seguir.  

No centro da foto, o Professor José Silveira e D.Ivonne, sua esposa, 
distribuindo cestas básicas para reforço nutricional dos pacientes 
em tratamento da tuberculose, no IBIT. O modelo de assistência 
social iniciado por eles é seguido pela Instituição até os dias atuais
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Em 2024, a Fundação José Silveira dará continuidade às ações voltadas ao bem-estar e 
satisfação dos seus colaboradores, além do engajamento com o propósito de "Cuidar da 
saúde e melhorar a qualidade de vida das pessoas" para perpetuidade do legado social. 

Na Fundação José Silveira (FJS), as 
ações de governança são norteadas 
pela visão sistêmica e corporativa, de 
que o cuidado presente no propósito 
institucional começa pelo colaborador. 
Ao atuar com equipes compostas por 
pessoas diferentes, na forma de agir e 
pensar, e que se complementam 
enquanto coletivo, compondo um time 
plural e coeso, a Instituição é capaz de 
ir além e entregar resultados ainda mais 
relevantes para a sociedade.

Reconhecimento, valorização, prota-
gonismo, capacitação, desenvolvimen-
to e canais para escuta ativa são alguns 
dos direcionamentos práticos que 
corroboram para uma cultura organi-
zacional positiva, refletindo diretamen-
te no aprimoramento constante da 
melhor assistência ao paciente.

Nesse ano, a FJS investiu em diversas 
iniciativas para fomentar a ambiência 
da inovação entre os colaboradores: 
ampliou o escopo do Comitê de 
Diversidade, Equidade e Inclusão; 
iniciou novas turmas do Acelera para 
implantação de novos projetos; 
oportunizou aos profissionais a 
certificação Green Belt; promoveu o 
diálogo direto entre colaboradores e 
lideranças estratégicas, por meio do 
Open House; abordou temas 
pertinentes à saúde integral, no 
"Comunica"; entre outras.     

Cuidado de 
dentro para fora 
o olhar para
o colaborador

Atuação Social
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Lideranças estratégicas reunidas com colaboradores, 
durante encontro mensal do Open House. A iniciativa 
promove um ambiente seguro para os profissionais se 
expressarem com transparência, exercendo o protagonismo 
dentro da Instituição 



Atuação reconhecida 
Prêmio Master Marketing Empresarial 
A Fundação José Silveira foi honrosamente homenageada com o primeiro Prêmio 
Master Marketing Empresarial, iniciativa do Anuário Empresarial Bahia, realizada no 
mês de setembro.

A estreia do Prêmio chama a atenção para a importância do desenvolvimento 
sustentável do planeta, incluindo o meio ambiente e as pessoas. Em um cenário 
econômico tão mutável e cada dia mais exigente, a implementação de ações 
sustentáveis tem sido um diferencial competitivo, que influencia, inclusive, na 
tomada de decisão dos consumidores.

Por meio da audição de um júri qualificado, foram avaliadas as iniciativas que 
contribuem para a manutenção de boas relações interna e externa, 
responsabilidade social, ética e transparência nas ações do dia a dia das empresas.

Dentre as 16 instituições concorrentes, a Fundação José Silveira foi reconhecida 
pela atuação empresarial de maior consonância com os princípios ESG (Ambiental, 
Social e Governança, em português). Uma trajetória que seguirá sendo percorrida 
pela Instituição, no enfrentamento dos desafios futuros. 
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Compromisso com a preservação
O Programa interinstitucional Arboretum, gerido pela Fundação José Silveira e 
viabilizado por meio de um TAC pelo Ministério Público do Estado da Bahia, 
compreende - entre pesquisa, normatização e extensão - um ciclo que vai desde a 
coleta de sementes até a produção de mudas para restauração e uso sustentável de 
espécies florestais com suporte permanente.

O projeto que tem como objetivo a conservação, recuperação e valorização da Mata 
Atlântica e de sua diversidade, atua por meio da construção e difusão do 
conhecimento, compreendendo sistemicamente a floresta e a sua relação com o ser 
humano.

Como parte deste intento, na maternidade da Santa Casa de Jequié, o momento do 
nascimento tem sido ainda mais significativo para o planeta. O programa “Uma 
Vida, Uma Muda” propõe a adoção consciente e o plantio de mudas produzidas 
pelo Programa Arboretum, cultivadas no berçário de plantas da Instituição.    

Todas as instruções sobre os cuidados com cada espécie são fornecidas e as mudas 
doadas são registradas em um banco de dados para monitoramento do seu 
desenvolvimento.
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Fundação José Silveira assume palco ESG no 
18º Congresso da ABRH Bahia
Notada pela atuação de grande impacto social, a Fundação José Silveira foi 
convidada pela Associação Brasileira de Recursos Humanos, seccional Bahia, para 
empreender o Palco ESG, no seu 18º Congresso. Foram dois dias de explanações e 
trocas de ideias enriquecedoras, abarcando temas como: “O impacto ESG gerado 
pela comunicação assertiva”; “A sustentabilidade como propósito”; “ESG e 
correlação com saúde e bem-estar”; entre outros. Teve como abordagem central o 
tema “É tudo sobre pessoas”.  

Daniela Facchinetti, diretora executiva da ABRH Bahia, esteve presente e 
compartilhou com o público: “Gostaria de agradecer por esse painel, as discussões 
estão sendo de alto nível.”

Leila Brito, Gestora do Núcleo de Desenvolvimento Estratégico Assistencial e 
Inovação, integrante do painel que falou sobre a correlação entre ESG, saúde e 
bem-estar concluiu a sua participação declarando que este momento de transição 
e transformações além de uma forte tendência, é um caminho sem volta. “É sobre 
querer fazer e continuar transformando.” 
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Em 2024, a Fundação José Silveira dará continuidade às ações voltadas ao bem-estar e satis-
fação dos seus colaboradores, além do engajamento com o propósito de "Cuidar da saúde e 
melhorar a qualidade de vida das pessoas" para perpetuidade do legado social. 

O programa de estágio Acelera 
FJS, uma iniciativa inovadora no 
campo da gestão idealizada por 
Leila Brito, gestora do Núcleo de 
Desenvolvimento Estratégico, 
Assistencial e Inovação, visa formar 
líderes ao promover a conexão de 
saberes entre gerações.

O modelo interdisciplinar e auto-
gerenciável, dos projetos colabo-
rativos da turma do Acelera tem 
resultado em entregas impor-
tantes e transformadoras.

Acelera FJS: a força da inovação 
A perpetuidade do legado semeado pelo Professor José Silveira está conectada a 
um olhar atento para o futuro. A estratégia de gestão voltada para o fortalecimento 
do ecossistema institucional prioriza a sustentabilidade das vivências e relações 
organizacionais por meio de soluções eficientes.

• DESAFIOS

• Redução de gastos operacionais.

• Informatização, em etapas, das feiras e ações de saúde.

• Aumento da eficiência dos fluxos: mais rápidos,
transparentes e integrados.

• Execução de novas estratégias para desenvolvimento de
competências e talentos.

• Mapeamento, simplificação e padronização de
processos, eliminando desperdícios e retrabalhos.

• Efetivação de programa que possibilita rápido
tratamento de dados, criação ágil de relatórios,
possibilitando tomadas de decisões mais assertivas,
através da constante atualização dos fluxos.

• Contribuição ativa em mais de 10 setores, treinando
cerca de 60 colaboradores para uso de ferramenta que
constrói e organiza fluxos. Atingindo de forma indireta
mais de 100 pessoas ao longo deste ano.
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Atuação Social

O Programa Saúde e Cidadania (PSC) que 
atua por meio de  Estratégias de Ação 
Integrada para o Território Baiano é 
referenciado por reafirmar através da sua 
prática, a missão institucional em “Cuidar da 
saúde e promover ação social com 
excelência em benefício da sociedade”.

Ações de impacto social
O cuidado com o outro, ponto de 
partida de criação da Instituição, é a sua 
diretriz de atuação. O caminho sobre o 
qual se estabeleceu suas ações 
assistenciais, ao longo desses anos, 
contribuem para a melhoria dos 
indicadores sociais e epidemiológicos, 
sobretudo nas áreas de saúde, 
segurança alimentar e fortalecimento da 
cidadania.

Unidades Móveis de Saúde: levando saúde 
para quem precisa

As consultas e exames são acompanhados de ações educativas, realizadas por uma equipe 
multidisciplinar que informa sobre hábitos saudáveis, dieta balanceada; mudanças que geram 
mais qualidade de vida. Os temas abordados são baseados em pesquisas e índices encontrados 
nas avaliações realizadas pelo PSC.

Neste ano, até o mês de setembro, foram 17 ações, em 55 dias de Feiras e Mutirões. 
Oportunizando consultas nas áreas de clínica geral, oftalmologia, ginecologia, cardiologia, 
urologia, nutrição; e exames de raio-X, ultrassonografia, preventivo, mamografia, 
eletrocardiograma, PSA, o Programa realizou mais de 102 mil atendimentos.
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Tem Empatia Aqui
Projeto TEA
O projeto "FJS TEA - Tem Empatia Aqui", fruto do programa Acelera FJS junto ao 
Núcleo de Desenvolvimento Estratégico, Assistencial e Inovação, nasceu do 
propósito de fornecer um atendimento especializado para indivíduos com 
Transtorno do Espectro Autista (TEA) e seus responsáveis, visando a criação de um 
espaço de inclusão, conforto e empatia. 

Com base em uma pesquisa de campo envolvendo 91 responsáveis por crianças 
com TEA, foi possível realizar uma análise profunda acerca das necessidades desse 
público. O entendimento detalhado sobre as principais dificuldades enfrentadas 
por essa comunidade possibilitou o desenvolvimento de um protocolo sobre o TEA 
destinado aos colaboradores, com o objetivo de melhorar substancialmente a 
qualidade do atendimento. Um treinamento especializado, baseado no protocolo 
estabelecido, foi conduzido. 

Além disso, adaptações práticas foram realizadas nos postos de coleta do 
Laboratório José Silveira, seguindo as análises realizadas pelas pesquisas. Está em 
fase desenvolvimento uma conexão com outros serviços relacionados ao TEA 
oferecidos pela Instituição.
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O grupo realizou uma ação informativa, com palestras e rodas de 
conversa, conciliando conhecimento e promoção de bem estar, em 
parceria com a Rede Bahia. Com foco nas crianças e seus cuidadores, a 
programação que aconteceu no dia 12 de outubro, no Instituto 
Bahiano de Reabilitação, atendeu crianças com TEA de 3 a 12 anos.
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O programa de Habilitação Esportiva Inclusiva, realizado na Santa Casa de Jequié, 
fruto da iniciativa da Fundação José Silveira em utilizar o esporte como recurso 
complementar de reabilitação, assiste, diariamente, 10 jovens que têm a sua 
realidade transformada pela natação.

Verônica Almeida, medalhista paralímpica, é a treinadora da equipe que tem uma 
rotina dividida entre a piscina, musculação, fisioterapia esportiva e 
acompanhamento com nutricionista, médico nutrólogo e psicólogo. 

Ao longo de 2023, essa foi a trajetória da nossa equipe:

Vale ouro!
Habilitação Esportiva Inclusiva

8 competições

Total de 94 medalhas

55 medalhas de ouro
21 medalhas de prata
18 medalhas de bronze

Atletas encontram a alta administração para 
celebrar a 3ª colocação em competição disputada 
em Fortaleza - CE.
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As consultas e exames são acompanhados de ações educativas, realizadas por uma equipe multi-
disciplinar que informa sobre hábitos saudáveis, dieta balanceada; mudanças que geram mais 
qualidade de vida. Os temas abordados são baseados em pesquisas e índices encontrados nas 
avaliações realizadas pelo PSC.

Neste ano, nas Feiras e Mutirões de Saúde, entre consultas e exames, foram 
realizados mais de 120 mil atendimentos.

O Núcleo de Oftalmologia da Santa Casa de Jequié, unidade da Fundação José 
Silveira, oportuniza assistência completa e de qualidade à população, desde 
consultas e exames até procedimentos cirúrgicos. Em 2023, a unidade realizou 
mais de 2.400 cirurgias de catarata, com total contentamento por parte dos 
pacientes. 

O Núcleo é uma resposta da Instituição a uma demanda da comunidade, 
identificada em pesquisa empreendida pelo “Acolher”, iniciativa do Programa 
Santa Casa de Bairro em Bairro da Santa Casa de Jequié. A partir de outubro de 
2023, passa a funcionar como Hospital dos Olhos, tendo sua capacidade de 
assistência amplificada de maneira contundente.

Os pacientes do novo Hospital de Olhos continuarão contando com a mesma 
qualidade assistencial e o atendimento humanizado de uma equipe 
multidisciplinar, que está apta para atuar no diagnóstico e prevenção de casos com 
diversos níveis de complexidade. 
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Núcleo de Oftalmologia da Santa Casa de 
Jequié expande sua atuação e se tornará 
Hospital dos Olhos
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Show beneficente com Xanddy Harmonia, 
Gilmelândia e Rosy Banda arrecadou mais de 10 
toneladas de alimentos.
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Um recorte contextual da realidade de mulheres que tiveram acesso 
garantido à assistência oncológica na Santa Casa de Jequié – FJS 
demonstra com precisão porque a situação do câncer de mama no Brasil 
exige superação de barreiras físicas, sociais, econômicas e psicológicas.

Confira estudo do Centro de Pesquisa Aprendizagem e Inovação da 
Fundação:

Pioneirismo que mudou vidas
Durante 7 anos, o Núcleo de Oncologia da Santa 
Casa de Jequié ajudou milhares de pacientes 
garantindo acesso ao diagnóstico e tratamento do 
Câncer de Mama.

Com qualidade e humanização na atenção à saúde, 
premissas corporativas da Fundação José Silveira, o 
Núcleo acolheu a população de Jequié e região 
frente a um problema de saúde pública.

De acordo com dados do Instituto Nacional do 
Câncer (INCA), o câncer de mama é a primeira causa 
de morte por câncer na população feminina em 
todas as regiões do Brasil. 

Desde a sua inauguração, em 2016, até a conclusão 
do seu ciclo, foram realizados mais de 18 mil 
atendimentos, incluindo punções e quimioterapias, 
além da entrega de mais de 140 mil medicações.

O grupo realizou uma ação informativa, com palestras e rodas de 
conversa, conciliando conhecimento e promoção de bem estar, em 
parceria com a Rede Bahia. Com foco nas crianças e seus cuidadores, a 
programação que aconteceu no dia 12 de outubro, no Instituto 
Bahiano de Reabilitação, atendeu crianças com TEA de 3 a 12 anos.



O grupo realizou uma ação informativa, com palestras 
e rodas de conversa, conciliando conhecimento e 
promoção de bem estar, em parceria com a Rede 
Bahia. Com foco nas crianças e seus cuidadores, a 
programação que aconteceu no dia 12 de outubro, no 
Instituto Bahiano de Reabilitação, atendeu crianças 
com TEA de 3 a 12 anos.

A Santa Casa de Jequié é um 
complexo de saúde de 
referência em assistência de 
alto padrão, gratuita, para cerca 
de 30 municípios do Sudoeste 
Baiano. O Núcleo Social da 
Santa Casa, por meio de 
programas assistenciais, atende 
a população em situação de 
vulnerabilidade social. 

Assistência em Jequié
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Acolhimento e suporte
A amamentação é uma das principais estratégias 
para redução das taxas de mortalidade materna e 
infantil. A Fundação José Silveira, tendo por missão 
cuidar da saúde e promover ação social com 
excelência em benefício da sociedade, investiu na 
qualificação de profissionais para atuarem como 
Conselheiras(os) Comunitárias(os) Promotores da 
Amamentação. 

Os benefícios, para a saúde do bebê e da mãe, 
prolongam-se pela vida adulta e contribuem para a 
sustentabilidade da sociedade, no sentido 
econômico e ambiental. Acreditamos que a presença 
das(os) conselheiras(os) nas comunidades, 
oferecendo apoio, orientação e escuta às mulheres 
que amamentam e aos seus familiares, poderá 
contribuir de forma significativa e decisiva para a 
redução das taxas de mortalidade.

Como parte do Programa, a Fundação José Silveira desenvolveu o projeto Acolher, a fim de 
mobilizar a sociedade para a causa do envelhecimento saudável, humanizado, visando o 
fortalecimento dos vínculos familiares e comunitários da população idosa. O projeto também 
realiza o encaminhamento e o agendamento de consultas para os idosos que convivem com a 
dificuldade de acesso à saúde.

 Acesse o “Guia para a prática de aconselhamento à amamentação”

vitor
Nota
Completed definida por vitor

vitor
Nota
Marked definida por vitor

ADM
Note
Completed définie par ADM

ADM
Note
Completed définie par ADM



Ao longo dos seus 35 anos de atuação, o Hospital Santo Amaro conquistou 
importantes certificações que ratificam a sua entrega de serviços com alta 
eficiência.

O Hospital possui certificação ONA nível 2 e 3 e o Selo Integridade - junto à Santa 
Casa de Jequié - marcas de excelência nas práticas de governança corporativa, 
qualidade e segurança. O HSA é o único hospital do Norte e Nordeste a possuir este 
selo, e a Santa Casa a única maternidade 100% SUS do país.

Além disso, pelo 5º ano consecutivo, mantém-se integrante do seleto grupo das 
melhores Unidades de Terapia Intensiva do Brasil, fazendo parte dos 10% de UTIs 
contempladas com o Selo Top Performer; do total de mais de 2 mil unidades 
avaliadas no país. 

O Selo consagra o desempenho das Unidades de Terapia Intensiva frente à 
qualidade com o cuidado prestado aos pacientes de alta gravidade e 
complexidade e à sustentabilidade nos processos envolvidos. 

Respaldo e humanização
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Show beneÿcente com Xanddy Harmonia, 
Gilmelândia e Rosy Banda arrecadou mais 
de 10 toneladas de alimentos.

Show beneÿcente com Xanddy Harmonia, 
Gilmelândia e Rosy Banda arrecadou mais de 10 
toneladas de alimentos. 

Sob gestão

UPA Barris é homenageada pela Central Estadual de Transplantes

Como resultado do seu empenho em prol da importância da doação de órgãos, a 
UPA Barris, gerida pela Fundação José Silveira, foi condecorada pela Central 
Estadual de Transplantes, por atingir o número de 50 doações de córneas. 

O fluxo que vem acontecendo através de um trabalho em parceria com a Secretaria 
Estadual de Saúde da Bahia, teve início em 2018, quando a unidade passou a fazer 
parte de um grupo que tem como objetivo zerar a fila de espera para transplante 
de córneas na Bahia.

A queda acentuada que aconteceu nos últimos três anos, em virtude da pandemia, 
evidencia a relevância desse momento  Segundo a ABTO - Associação Brasileira de 
Transplante de Órgãos - cerca de 50 mil pessoas no país estão na Lista Única 
Nacional aguardando por um transplante.

16



Show beneÿcente com Xanddy Harmonia, 
Gilmelândia e Rosy Banda arrecadou mais 
de 10 toneladas de alimentos.

Show beneÿcente com Xanddy Harmonia, 
Gilmelândia e Rosy Banda arrecadou mais de 10 
toneladas de alimentos. 

Hospital Cristo Redentor: Há 10 anos fazendo a diferença 
na assistência aos pacientes de Itapetinga e região

Em 2023, a Fundação José Silveira completou 10 anos de prestação de serviços no 
Hospital Cristo Redentor, beneficiando a população de Itapetinga e região. 

Ao longo de uma década, foram realizados mais de 1 milhão de atendimentos, 
além de iniciativas pioneiras, como a implantação da primeira UTI no município e, 
também, reforma da unidade hospitalar com modernização do sistema de 
gases e investimento em alta tecnologia, a exemplo do arco cirúrgico. 

No último ano, destaque para o volume expressivo de cirurgias eletivas nas 
especialidades ortopedia, ginecologia, obstetrícia e cirurgia geral, além de 
procedimentos por videolaparoscopia. Essa assistência, realizada 
através de parceria junto ao Governo do Estado, responde à demanda da 
população assistida pelo SUS.

Como parte das ações assistenciais da Instituição, também foram realizadas Feiras 
de Saúde no Hospital e nos bairros, por meio das Unidades Móveis de Saúde, com 
consultas médicas em cardiologia, oftalmologia e clínica geral, além de exames de 
ultrassonografia, eletrocardiograma, preventivo, mamografia e Raio-X.

Hospital Geral de Itaparica: assistência aprimorada
Gerenciada pela Fundação José Silveira desde fevereiro de 2018, a unidade atende 
a uma região de 66.500 habitantes dos municípios de Vera Cruz e Itaparica. 

No ano de 2023, foi estabelecida uma rotina de investimento em treinamentos 
para atualização da equipe assistencial, assim como a implantação de um sistema 
integrado de informações hospitalares, além do Serviço de Fisioterapia, do 
prontuário eletrônico e da Ouvidoria. O que colabora com o  conforto e bem-estar 
proporcionados aos pacientes.

Oportunizando exames, consultas especializadas, atendimentos 
de emergência, intervenções cirúrgicas, ao longo do ano, foram 
realizados mais de 87 mil procedimentos.

O hospital segue gerenciado através de diretrizes que priorizam 
a constante manutenção técnica e operacional da sua equipe. Certos de que 
as demandas continuarão sendo assistidas com um serviço íntegro, qualificado.
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Atuação no interior da Bahia



Show beneÿcente com Xanddy Harmonia, 
Gilmelândia e Rosy Banda arrecadou mais de 10 
toneladas de alimentos. 

Perpetuidade
Segundo volume de trilogia sobre vida e 
obra do Professor José Silveira é lançado

No dia 8 de novembro, a Fundação José Silveira (FJS) lançou o segundo volume da 
trilogia “José Silveira, um exemplo de vida”, organizada por Dr. Geraldo Leite, 
presidente da Instituição. A obra intitulada “Maturidade | Memórias - volume 2” reúne 
relatos autobiográficos, além de marcos históricos da medicina da Bahia. 

“O culto ao mestre, conselheiro e amigo fez com que eu tentasse escrever a biografia 
do grande sábio Professor José Silveira. Persegui este objetivo até concluir que a vida e 
obra de José Silveira foi escrita por ele mesmo. Impactado com a descoberta, compilei 
vários trechos de seus livros, compondo assim uma trilogia: MOCIDADE E 
INFÂNCIA, MATURIDADE, e PERFIS”, explicou Dr. Geraldo. 

O prefácio da obra é assinado por Leila Brito, gestora do Núcleo de Desenvolvimento 
Estratégico, Assistencial e Inovação da FJS. Para ela, “o livro retrata a grandiosidade do 
trabalho do Professor José Silveira na saúde pública. Com coragem e determinação, ele 
denunciou injustiças sociais, conquistou reconhecimento acadêmico e contribuiu 
significativamente para o avanço científico”. 

18

O presidente da Fundação José Silveira, Dr. Geraldo Leite e Leila Brito,  
gestora do Núcleo de Desenvolvimento Estratégico, Assistencial e 
Inovação, na noite do lançamento.



Com grande satisfação encerramos mais um ano de 
avanços e realizações que refletem a concretude de 
um propósito semeado, há 86 anos. Certos da dádiva 
da missão que abraçamos e da importância de cada 
entrega, seguimos empenhados em buscar soluções 
para os problemas da sociedade e sempre 
preparados para os novos desafios.

Desejamos um novo ano repleto de saúde e  boas 
transformações.




